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Insegnanti meglio pagati e meritocrazia
contro lo sfascio della scuola pubblica

PIERFRANCO PELLIZZETTI

e recenti indagini pubblicate
dal Secolo XIX sul rendi-
mento medio delle nostre ma-
tricole universitarie misurato
con il metodo Iris, ossia il bi-
lancio del capitale culturale
che questi ragazzi e ragazze
hanno ricevuto dalla scuola
superiore, si sta traducendo nella descrizione di
una vera e propria catastrofe. Un segnale che fa
tremare le vene dei polsi a chi conservi un po’ di
amore per questo nostro povero Paese, che siavvia
a perdere posizioni in tutte le graduatorie dell’ec-
cellenza (dal pil all’attrattivita turistica), anno
dopo anno. Disastro in larga misura dipendente
dal fatto che sono almeno tre le generazioni (cin-
quantenni, quarantenni e trentenni) di cui - nel
tempo - si sono smarrite le tracce. Coorti genera-
zionali perse nei meandri di una societa bloccatae
gerontocratica che - in questo modo - sono venute
meno alla loro fisiologica funzione di ricambio e
rinnovamento.

E inutile, in questa sede, andare alla ricerca
delle colpe (“ce n’é per I'asino e per chi lo mena”).
Molto piti importante ¢ domandarsi come evitare
che lamattanzadiintere fasce d’eta colpiscaanche
quelle che attualmente calcano i banchi scolastici.
E-come e stato evidenziato dalleinchieste di cuisi
diceva - il quadro non & per nulla confortante.

Ma non ha senso perdersi nei rimpianti di una
scuola che non ¢’¢ pit, visto che siamo passati da
una situazione d’élite a una di massa, con tutte le
complicazioni relative. Sono paragoni improponi-
bili. Indubbiamente qualcuno puo sostenere la
tesi che sia migliore un’istruzione per pochi, madi
qualita. Perd bisognerebbe avere il coraggio di di-
chiararlo apertamente. Chi scrive non ¢ assoluta-
mente di tale parere, visto che la scuola & prima di
tutto agente di democrazia, garante di una sempre
pit1 estesa qualita civica. Del resto, questa sostan-
ziale rinuncia alla sfida di assicurare a tutti il di-
ritto costituzionale all’istruzione ci metterebbe
fuori dalle logiche vigenti negli Stati con cui fac-
ciamo partnership europea (se loro ci riescono,
dovemmo riuscirci anche noi).

Ragioniamo - dunque - sull’esistente, senza in-
seguire fanfaluche reazionarie. Partendo da pochi
dati: Yincremento del tasso di scolarita dei 15-
18enni & passato dal 78,7% all’84,4% negli ultimi
cinque anni (e negli anni Settanta non raggiun-
geva che poco piti della meta dei quindicenni). Di
questi alunni delle superiori, ben il 21% non porta
a termine il percorso formativo. Sono dati che se-
gnalano con chiarezza il problema del governo di
una crescita tanto vorticosa della scolarizzazione.
Con gravissime contraddizioni.

Il modello di governance disegnato gia alcuni
decenni fa dai famosi (e famigerati) decreti dele-

gati attribuiva atre attorila cogestione del sistema
formativoscolastico: il soggetto pubblico (partico-
larmente rilevante in Italia, visto che le strutture
private non vanno oltre il 5% dell’offerta), Iistitu-

zione scuola e le famiglie.

Per quanto riguarda il soggetto pubblico inteso
come classe politica ¢’e da chiedersi come mai qui
non si riesca a riformare quel sistema scolastico
che tutti riconoscono bisognoso di interventi
strutturali, quandola Francia haal varolaterzari-
formanell’arco diun quindicennio (e - nello stesso
periodo - un po’ tutti gli altri Paesi dell'Unione
hanno operato analoghi interventi almeno una
volta). Noi siamo bloceati alle beghe della riforma
Berlinguer contro quella Moratti e non caviamo
un ragno dal buco. A riprova che al mondo
delPistruzione manca - nei fatti - la capacita di in-
fluenzare nel profondo le agende pubbliche, in
tutt’altre faccende affaccendate (al di la delle
chiacchiere e dei giochini nominalistici spacciati
per “grandi riforme”, tipo cancellare la parola
“obiettivi” e sostituirla con “competenze”).

Le famiglie sono un altro “buco nero™ 'asso-
ciazionismo dei genitori si traduce nella burletta
di organizzazioni finte, buone solo per distribuire
cariche a qualche ambizioso che non rappresenta
niente e nessuno.

Poi cisono i singoli padri e madri che, come os-
servava su queste pagine il professor Giuseppe Lo
Nostro, hanno assunto atteggiamenti schizofre-
nici: vorrebbero la qualita e - al tempo stesso - le
credenziali per diritto, patenti di competenza gra-
ziosamente concesse ai ragazzi e alle ragazze
senza il corrispettivo di un’adeguata prestazione.
Insomma, comportamenti oscillanti tra quellodei
sindacalisti piti corporativi e quello di chi vuole

parcheggiare i figli per sgravarsi delle responsabi-
lita di farsene carico.

Veniamo ai professori, pagati malissimo,
ormai affetti dalla sindrome del professionista
mancato a forte rischio di proletarizzazione. In al-
cuni resiste la vocazione, per molti altri cresce la
disaffezione. La stanchezza. Certamente la consa-
pevolezza della perdita di prestigio sociale. Che i
ragazzi percepiscono; e - quindi - tendono a consi-
derarli piti come controparti ostili che come alle-
ati. Anche perché Feta media dei docenti ¢ sulla
cinquantina (con un salto rispetto agli allievi di
due generazioni), da cui deriva un divario di lin-
guaggi difficilmente superabile.

Quegli studenti alieni, con le loro famiglie as-
senteiste o “pelosamente pietose” (ricordate
l'adagio, “la madre pietosa/fa la piaga cancre-
nosa”?),conilorodisagi che siscaricanonelle aule;
con le loro fonti primarie di informazione (inter-
net, in primis), con comportamenti culturali e con
orizzonti diinteressidisomogeneirispetto a quelli
dei docenti.

Stando cosi le cose non dovremmo stupirci
troppo del quadro emerso dalle inchieste giornali-
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stiche cui ci si riferiva: uno sfascio.

Si puo fare qualcosa? Intanto potremmo porci
I'obiettivo di valorizzare la situazione degli inse-
gnanti. Daun lato migliorandone le (indecenti) so-
glie retributive, come si & fatto in Trentino Alto
Adige (Parea che meglio si colloca nelle graduato-
rie nazionali sulla performance educativa). Poi
progettando strumenti di valutazione che sotto-

pongano al vaglio rigoroso il lavoro in aula, pre-
mino chi continua a impegnarsi, segnalino le ec-
cellenze e i casi di successo. E scoraggino 'assen-
teismo di chi affronta il nobilissimo impegno edu-
cativonellalogica deteriore (maquanto diffusanel
nostro Paese) del posto burocraticamente garan-
tito.

PIERFRANCO PELLIZZETTI (pellizzetti@ fastwebnet.it) & opinio-
nista di Micromega.

Una delle illustra-
zioni di Daniel Pen-
nac per il suo libro
“Diario di scuola”
(Feltrinelli), un
excursus sul me-
stiere d’inse-
ghante. La scritta
dice: «Fatevi tutti
forza e coraggio».
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